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A YEAR OF CHANGE 


The changing political and inflationary climate of the Greater 
Montreal community during the past year has presented the 
YMCA with many new challenges and has influenced many areas 
of Association work. Montreal is one of the great cities of the world. 
A unique multi-cultured city with its people, a great natural re- 
source, Montreal suffers many similar ills that plague other North 
American cities. 


High unemployment, housing, education, financial instability, 
crime, human rights are only a few of the problems. The demands 
on a voluntary agency become even greater. The Association must 
continue to exercise leadership and be a force for development of 
better communities through its programs and services offered to 
individuals and families. 


This past year marked the 125th anniversary of the founding 
of the Montreal YMCA. 1976 - 1977 also was a year of achieve- 
ment by the Montreal Association. 


® The addition of the St. Laurent Neighbourhood Association 
to the YMCA family. 


e Purchase of a new site for the Downtown Branch. 
© The capital fund campaign. 


® Commencement of the planning process for new facilities 
at Kamp Kanawana. 


® Facility planning for Verdun — LaSalle branch. 


In addition there are many other programs a few of which are 
outlined later in this report. 


One of the major concerns facing the Montreal YMCA relates 
to its revenue for its annual operation. 


Earned income increased by 20% over the past year. The Montreal 
YMCA did incur a deficit despite this significant increase of re- 
venues. This deficit was created by inflation of operating costs. 


\ 
Major cutbacks in personnel and administrative services, along 
with increased fees for services, have already been made. Further 
action may be required before this problem is resolved. 


Looking back over the past year, one has mixed feelings. Tre- 
mendously proud of the achievements which have enabled the 
Association to grow, to where it is working with more people than 
ever in its history; to where a wider variety of programs and services 
are being utilized; to where more and more volunteers are working 
with this Association — but — very much aware that the current 
financial demands and changing community in which the Associa- 
is at work. 


We extend our heartfelt thanks to all those who have supported 
the work of the Association with their time, talents and financial 
resources. We do need your support as we continue to take up the 
challenge of change. 


EN ROUTE ‘76 


OCTOBER The Montreal YMCA hosted a National Conference 
1976 of all the YMCAs in Canada. 


Over fifteen countries were represented at the 
five day conference held at the Windsor Hotel. 
Featured speakers such as: 


Robert Theobald, futurist and economist 

The Honorable Marc Lalonde 

The Honorable Claude Forget 

Mr. Alfred Rouleau, President of the Federation 
of Quebec Caisse Desjardins 

and 

Mr. Maurice Strong, Chairman of the Board of 
Petro-Canada addressed the delegates and 

participated in Workshops: 


Some of the major issues discussed were: 


1. The direction of the YMCA over the next 10 
years. 


2. The future of volunteer organizations in Canada. 


3. The Y's role in the problems of urban environ- 
ment. 


CAMPAIGN 


1976 - 1977 marks a period of economic and political uncertainty 
in Quebec. Despite these conditions, the dynamic leadership of 
Logan R. Brown and Maurice A. Massé has made it possible for 
the Y to surpass 50% of the campaign objective. The YMCA will 
look to new and innovative methods to attain its objective. 


PROGRAMS AND 


itness for Business and Industry 


The Montreal YMCA continues to expand its links with the corporate 
community. More companies in Montreal are participating in 
fitness programs organized by the YMCA. 


Mini Bike Program 


Run by the West Island Branch for the past few years, this program 
has helped first offenders and juvenile delinquents participate in 
a more meaningful way in the community. 


Pre-School Programs 


In most branches of the YMCA, pre-school programs are available 
to the community. The area of participation has increased sig- 
nificantly over the past few years. 


Porte ouverte 


This program operates out of the International Branch of the Park 
Avenue YMCA. Open to all handicapped, this unique project offers 
handicrafts, dancing and fitness programs. 


PARTICIPANTS 


Camp Otoreke 


This past year, over 450 people from low income families enjoyed 
two week holidays at low cost. This project was subsidized by the 
Haut Commissariat a la Jeunesse, aux Loisirs et aux Sports, Ministry 
of Social Affairs, Canada Manpower, Centraide, the Montreal 
YMCA and participants. 

Camp Otoreke is but one program of the Y’s growing involvement 
in the South Shore. 


Pas d‘Panique 


Initiated in response to the needs of single parent families in the 
Park Avenue Community, this program allows the participants to 
increase their knowledge in such areas as budgeting, child-rearing, 
nutrition. A children’s Creative Centre has developed in conjunction 
with the program. An exciting spin-off is that approximately 50% 
of the participants in this French language program are immigrants. 


Pools in the West Island 


The West Island YMCA continues to operate over 16 community 
pools in the West Island. 


PROGRAM HIGHLIGHTS 
“"NDG tomorrow” 


The Northwestern Branch assisted the NDG Community Council 
in organizing a conference on the “Quality of Life’’ in February of 
1977. Sponsored by the NDG Community Council and a grant from 
the Secretary of State, over 300 residents of NDG participated in 
workshops and public forums on such issues as: 


® Tenants’ rights ® Senior Citizens 

® Youth Workshop ® Women’s workshop 

@ Urban planning ® Recreation, health, and social 
services 

@ Newcomers to Canada ® Family life 


The Conference was also attended by Patrick Watson, City Coun- 
cellor; Michael Fainstat; and the Honorable Warren Allmand, 
Minister of Indian Affairs. 


“‘Operation Alternative’’ 


During the school strike, most of the YMCAs ran educational 
programs and recreational activities for children in the community. 


Daycamps and Resident Camping 


Resident camping Day Camps 


Le Voyageur 


INTERNATIONAL PROGRAM 
1976 - 1977 


Projet communautaire de Saintard in Haiti continues to be the 
largest and most significant overseas program. This project in- 
cludes a community school, a health clinic, a literary training program 
and a sports organization. 


Arcade International, held at Place Bonaventure, hosted 12,000 
persons last year, with over 30 countries participating. 


The Downtown Branch of the YMCA organized an orientation 
program for foreign students studying in Quebec under a grant 
from the Canadian International Development Agency. 


This past year the YMCA sent delegates to the Peace Conference 
for youth in Texas and the World Alliance Meeting in Buenos Aires. 


NEW BRANCH 


The YMCA acquires a new branch in Saint Laurent 


On May 25th, 1977, Mayor Marcel Laurin (Saint Laurent); Jean- 
Pierre Goyer, Federal Minister of Supplies and Services; Maurice 
A. Massé, Vice-President of the YMCA of Montreal officially opened 
the new branch of the YMCA in Saint Laurent. The building formerly 
part of the Saint Laurent Neighbourhood Association, will serve 
the community by providing referral service, 24 hour Emergency 
Service for personal problems, youth programs, home care for 
senior citizens, free legal counsel, Block Parents Association, 
recreation programs and a community gardening project. 


caw” YMCA COMMUNALTAIRE uAneR 
Oe SAINT-LAURENT COMMUNITY YMCA 
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LANGUAGE POLICY 
OF THE YMCA 


To serve the entire Montreal Community, the YMCA adopted 
in 1975, a language policy “The Y and the Montreal Fact’. Since 
then major changes have included external communications in 
both French and English: internal communications (to staff and 
members) in both languages and intensive staff language training 
to improve the ability to work in both languages. 


Board and committee meetings and the operation of programs 
continue to become more and more bilingual in all parts of the 
Association. 


STATISTIQUES 
STATISTICS 
Nombre de bénévoles/No. of volunteers 16,027 
Heures-travailleurs bénévoles/Volunteer hours 98,175 
Heures-travailleurs mi-temps/Hours part-time 141,833 
Heures-travailleurs professionnels/ 
Professional hours — (programme) 61,538 
Nombre de femmes/No. of females 123,941 
Nombre d‘hommes/No. of males 155,284 


Participation Totale/Total no. of participants 323,911 
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POLITIQUE LINGUISTIQUE 
DE LA YMCA 


Afin d‘étre au service de la communauté montréalaise toute 
entiére, la YMCA a adopté, en 1975, une politique linguistique. 
Depuis, d’importants changements sont survenus: communications 
externes et internes (pour le personnel et les membres) dans les 
deux langues, cours intensifs de langues secondes pour les membres 
du personnel afin de promouvoir le bilinguisme au travail. 


Les réunions de comités ou de conseils ainsi que I’exploitation 
des programmes se font de plus en plus dans les deux langues, 
dans toutes les sphéres d’activités de |’Association. 


STATISTIQUES 
STATISTICS 
Nombre de bénévoles/No. of volunteers 16,027 
Heures-travailleurs bénévoles/Volunteer hours 98,175 
Heures-travailleurs mi-temps/Hours part-time 141,833 
Heures-travailleurs professionnels/ 
Professional hours — (programme) 61,538 
Nombre de femmes/No. of females 123,941 
Nombre d’‘hommes/No. of males 155,284 


Participation Totale/Total no. of participants 323,911 


NOUVELLE SUCCURSALE 


La YMCA acquiert une nouvelle succursale a 
Saint-Laurent 


M. Marcel Laurin (maire de Saint-Laurent), M. Jean-Pierre Goyer, 
ministre fédéral de l’'Approvisionnement et des services, M. 
Maurice Massé, vice-président de la YMCA de Montréal, ont 
procédé a l’ouverture officielle de la nouvelle succursale de la 
YMCA a Ville Saint-Laurent. L’édifice, qui abritait |'Association 
communautaire de Saint-Laurent, sera mis a la disposition de la 
communauté. Les services suivants y seront offerts: service 
d'information et de références, service d’'urgence 24 heures pour 
problémes personnels, programmes jeunesse, soins a domicile 
pour citoyens du 3é ge, service gratuit d’assistance juridique, 
Association de parents de quartier, programmes de loisirs, projet 
communautaire de jardinage. 


Camps de jour et terrain de camping 


Terrain de camping Camps de jour 


Le Voyageur 


PROGRAMME INTERNATIONAL 
1976 - 1977 


De tous les programmes internationaux, le projet communautaire 
de Saintard en Haiti est le plus important et le plus éloquent. Ce 
projet comprend une école communautaire, une clinique de santé, 
un programme de formation pour analphabétes et un organisme 
sportif. 


L’an dernier, Arcade internationale a accueilli 12,000 personnes 
4 la Place Bonaventure. Le comité de Margaret Goldik a travaillé 
d’arrache-pied pour s’assurer la participation des 30 pays re- 
présentés lors de cette manifestation. 


La succursale Centre-ville de la YMCA a mis sur pied un pro- 
gramme d'accueil pour les étudiants étrangers venus étudier au 
Québec grace 4 une subvention de |’Agence canadienne de dé- 
veloppement international. 


Au cours de cette année, la YMCA a envoyé ses délégués a 
la Conférence sur la paix pour la jeunesse, qui eut lieu au Texas, 
ainsi qu’a la réunion de I’Alliance universelle tenue a Buenos Aires. 


PLEINS FEUX SUR LES PROGRAMMES 
“‘NDG demain” 


La succursale Northwestern a offert ses services au conseil 

communautaire de N.D.G., lors de l’organisation de la conférence 
sur “‘La qualité de la vie’, en février 1977. Parrainé par le conseil 
communautaire de N.D.G. et subventionné par le secrétariat 
d’Etat, ce projet a réuni plus de 300 résidents de N.D.G., lesquels 
ont participé a des ateliers et a des conférences sur divers sujets: 


@ droit des locataires ® citoyens du 3é age 

® atelier de jeunes e atelier de femmes 

@ planification urbaine @ loisirs, santé et services 
sociaux 


® nouveaux venus au Canada ® vie familiale 


Soulignons que les personnes suivantes ont participé a cette 
conférence: Patrick Watson, conseiller municipal, Michael Fainstat 
et ‘honorable Warren Allmand, ministre des Affaires indiennes. 


“‘Opération alternative’ 


Pendant la gréve scolaire, presque toutes les YMCA ont dirigé 


des programmes éducatifs ainsi que des activités et des loisirs 
pour les enfants de la communauté. 


PARTICIPATION 


Camp Otoreke 


Cette année, plus de 450 personnes, provenant de familles a faible 
revenu, ont pu s’‘offrir deux semaines de vacances a prix modique. 
Ce projet fut subventionné par le Haut-Commissariat a la jeunesse, 
aux loisirs et aux sports, par le ministére des Affaires sociales, le 
Centre de main d’oeuvre du Canada, Centraide, la YMCA de Montréal 
et les participants. La YMCA s‘implante progressivement dans la 
région de la Rive-Sud, par la création de nombreux programmes, 
dont celui du Camp Otoreke. 


Pas d’panique 


Mis sur pied afin de répondre aux besoins des familles mono- 
parentales de la communauté de l’avenue du Parc, ce programme 
tente d’accroitre les connaissances des participants en divers 
domaines: budget, puériculture, nutrition. Un centre de loisirs 
pour enfants fut créé conjointement a ce programme. Il est intéres- 
sant de noter un changement important: prés de 50% des participants 
de ce programme de langue frangaise sont des immigrants. 


Les piscines du West Island 


La YMCA de West Island dirige toujours au-dela de 16 piscines 
communautaires a West Island. 


PROGRAMMES ET 


Le conditionnement physique 
dans |’entreprise 


La YMCA de Montréal continue a s‘implanter dans le milieu des 
affaires. De plus en plus de compagnies montréalaises participent 
aux programmes de conditionnement physique offerts par la YMCA. 


Programme mini-moto 


Mis en marche et mené par la succursale West Island depuis 
quelques années, ce programme a permis a des délinquants 
primaires et de jeunes délinquants de participer aux activités 
communautaires et ainsi, de se sentir utiles au sein de la société. 


Programmes préscolaires 


Presque toutes les succursales de la YMCA offrent des programmes 
préscolaires. Depuis quelques années, la participation a ces pro- 
grammes s'est considérablement accrue. 


Porte ouverte 


Ce programme est administré par la succursale Internationale de 
la YMCA, située sur l’avenue du Parc. Ce projet, unique en son 
genre, s‘adresse a tous les handicapés: ceux-ci peuvent s‘adonner 
a l’artisanat, la danse ou participer a des programmes de con- 
ditionnement physique. 


qui ont permis l’expansion de notre Association, car nous des- 
servons maintenant plus‘de gens que jamais au cours de notre 
histoire, la population profite d'une plus grande variété de pro- 
grammes et de services, le nombre de bénévoles qui se dévouent 
au profit de notre Association s‘accroit de jour en jour; cependant, 
nous ne pouvons ignorer les besoins financiers de |’heure ainsi 
que la situation qui prévaut au sein de la communauté que notre 
Association dessert. 


Nous désirons remercier chaleureusement tous ceux et celles 
qui ont appuyé |’oeuvre de notre Association en nous consacrant 
leur temps, leur talent et leur aide financiére. Votre soutien est 
essentiel car nous continuerons a relever le défi de I’heure: le 
changement. 


EN ROUTE ‘76 


OCTOBRE La YMCA de Montréal fut le centre d‘accueil a 
1976 l'occasion de la conférence nationale de toutes 
les YMCA du Canada. 


Des représentants de plus de quinze pays ont 
assisté a cette conférence de cing jours, qui s‘est 
déroulée a I'Hétel Windsor. Des conférenciers 
de marque se sont adressés aux délégués et ont 
participé aux ateliers. Parmi eux, citons: 


M. Robert Theobald, futuro/ogue et économiste 
L’honorable Marc Lalonde 
L’honorable Claude Forget 
M. Alfred Rouleau, président de la fédération 
des Caisses Desjardins du Québec 
et 
M. Maurice Strong, président du Conseil 
d‘administration de Petro-Canada 


Voici quelques-uns des principaux themes a 
l'étude: 


1. La mission de la YMCA dans la prochaine 
décennie. 


2. L'avenir des organismes bénévoles au Canada. 


3. Le rdle de la YMCA face aux problemes de 
l'environnement urbain. 


LA CAMPAGNE 


L’année 1976 - 1977 fut, pour le Québec, une période d’instabilité 
économique et politique. Malgré tout, le dynamisme des présidents 
de la campagne, Logan R. Brown et Maurice A. Massé, a permis 
a la YMCA d’atteindre plus de 50% de |’objectif de la campagne. 
La YMCA tentera d’innover ses méthodes d’approche afin d’atteindre 
l‘objectif qu’elle s‘est fixée. 


RAPPORT DU 
PRESIDENT 


EN PLEINE EVOLUTION 


Au cours de l'année derniére, la communauté du grand Montréal 
a connu des changements politiques et économiques qui nous 
ont apporté de nombreux défis a relever, et qui ont influencé 
plusieurs sphéres d’activités de notre Association. Montréal est 
l'une des plus grandes villes du monde. Cette ville unique en son 
genre, ot se cétoient tant de cultures différentes, posséde une 
grande ressource naturelle: les gens qui I’habitent. Mais Montréal, 
a l'instar des autres villes nord-américaines, souffre de plusieurs 
problémes qui |’assaillent. 


Taux de chémage élevé, crise du logement, probléme de |’édu- 
cation, instabilité financiére, criminalité, droits de l'homme n’en 
sont que quelques-uns. De ce fait, les demandes formulées a une 
association de bénévoles se sont accrues de fagon significative. 
L’Association doit poursuivre son oeuvre de leadership et constituer 
une force pour |’épanouissement des communautés, par l’entremise 
de programmes et services qu’elle offre aux individus et aux 
familles. 


Cette année fut celle du 125é anniversaire de la fondation de 
la YMCA de Montréal; mais 1976 - 1977 fut aussi l’année ot 
l'‘Association de Montréal a réalisé un grand nombre de projets: 


@ Fusion de |’Association communautaire de Saint-Laurent 

@ Achat d'un nouveau terrain pour le nouvel édifice de la 
succursale Centre-ville. 

© Campagne d’immobilisations. 

@ Mise en marche de la planification des nouvelles instal- 
lations au Kamp Kanawana. 

@ Planification pour l’aménagement de la succursale 
Verdun — LaSalle. 


De plus, soulignons les nombreux autres programmes dont 
quelques-uns seront mentionnés dans ce rapport. 


Le budget d’exploitation demeure I’une des principales préoc- 
cupations de la YMCA de Montréal. 


Comparativement a I’an dernier, nos recettes ont augmenté 
de 20%. Pourtant, la YMCA de Montréal doit faire face a un déficit, 
malgré cette importante augmentation des recettes. La cause 
premiére de ce déficit est I'inflation qui a durement touché les 
frais d’exploitation. 


Déja, nous avons pris des mesures afin de palier ace probleme: 
importantes coupures au niveau du personnel et des services 
administratifs, augmentation des frais de services. Peut-étre 
serons-nous dans |'obligation de prendre d'autres moyens d'action 
afin de résoudre ce probleme. 


Lorsque nous analysons la situation de Il’année qui vient de se 
terminer, nous éprouvons des impressions ambivalentes. C'est 
avec fierté que nous évoquons toutes les réalisations accomplies 
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